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Figure 2

Examples of fictitious global emission pathways for the period 2010-2050 with global CO, emissions capped at

750 Gt during this period. At this level, there is a 67% probability of achleving compliance with the 2°C guard rall
The figure shows varlants of a global emissions trend with different peak years: 2011 (green), 2015 (blue) and 2020
(red). In order to achleve compllance with these curves, annual reduction rates of 3.7% (green), 5.3% (blue) or 9.0%
(red) would be required In the early 20305 (relative to 2008).

Source: WBGU
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Examples of fictitious global emission pathways for the petiod 2010-2050 with global CO, emissions capped at

750 Gt during this period. At this level, there Is a 67% probability of achleving compliance with the 2°C guard rall
The figure shows varlants of a global emissions trend with different peak years: 2011 (green), 2015 (blue) and 2020
(red). In order to achleve compllance with these curves, annual reduction rates of 3.7% (green), 5.3% (blue) or 9.0%
(red) would be required In the early 20304 (relative to 2008).
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Was wachst da?
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Warum wollen Unternehmen wachsen?

Unternehmen konkurrieren um Ressourcen

= Sicherung von Liquiditat

— Okonomische Rente > Bankzinsen

OQO
l« A & . elses gos . ..
S N — Attraktivitat fur Investoren bzw. glinstige
& .es . .
% S Konditionen fiir Kredite
o e\
N = Leverage-Effekt
faw
L — Gewinnsteigerung durch Verschuldung

—  Schuldentilgung durch... | Wachstum!
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Ist Wachstum also ,,gut“?

PRO Wachstum CONTRA Wachstum
Okonomie der groRen Zahl Last der groRBen Zahl
Netzwerkeffekte Qualitats- und Servicekosten

Verpflichtungen gegeniiber

Attraktivitat fur Investoren
Investoren

Abwehr von Wettbewerbern Anziehen von Wettbewerbern
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Das richtige MaR finden

1. Randbedingung 2. Randbedingung

Okonomisch maRhalten Okologisch maRhalten

Umsatz > Kosten Impact < Allowance
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Wie rechnet man ,richtig”?

1. Globaler Rahmen

—> Stellvertretervariable wahlen (z.B. CO,)
— Globalen Deckel ermitteln

—> 750 Gigatonnen CO, bis 2050
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Wie rechnet man ,richtig”?

2. Branchenrahmen

— Okonomischen , Allokator” wihlen
(z.B. Bruttowertschopfung)

—> Beispiel: Automobilindustrie

— Global:| 891 kg CO, je Fahrzeug und Jahr

Product Allowance
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Wie rechnet man ,richtig”?

3. Impact < Allowance?

= Unternehmen auswahlen (z.B. Daimler AG)

— CO,-Intensitat liber den gesamten
Produktlebenszyklus ermitteln

— Mercedes-Benz :| 2.228 kg CO, im Jahr

Proauct impact
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Unternehmenspositionen

Impact < Allowance Impact > Allowance
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Unternehmenspositionen

— Reduktion Produktabsatz und -
umlauf (Dominante Strategie)

— Umorientierung auf Steigerung
Produktnutzung und lange
Lebenszyklen : : Allowance
) ) — Bruttowertschopfung auf
— Technologie (Oko-Effizienz, Oko- Kosten anderer Unternehmen
Effektivitat) bzw. Branchen steigern

Reduktion — Okonomischer Wettbewerb um

Impact »Okologischen Raum*
— Reduktion Produktabsatz und -
umlauf
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Transformationspfade

mehr

Produkte

weniger

Effizienzinnovationen >
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Transformationen in der Praxis
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Transformationen in der Praxis

Ecological Impact von car2go

— Product Impact eines Smart: 1.628 kg CO, im Jahr
—> Replacement Rate ~ 1:4 -8 (- 20) PKW
— CO,-Reduktion = 80%

= ,Virtueller Impact: 407 kg CO, je Fahrzeug und Jahr

2.228 kg CO,
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Diskussion car2go

—> Ceteris ist nie paribus

—> Wieviel Bruttowertschopfung ist durch
Produktnutzung moglich?

— Welche Mix-Modelle sind denkbar?

— Kernpunkt: Okologischer ,,Manévrierraum*
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Was folgt aus alldem?

1. Vieles nicht berucksichtigt

—> Alternativwirtschaft, Social Enterprise/Entrepreneurship

—> Organisation des Wirtschaftens: Genossenschaften,
Stiftungsgetragene Unternehmen, Low-profit Organisationen

—> Transformationsbeispiele, ,,Success Stories” der
Postwachstumswirtschaft
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Was folgt aus alldem?

2. Grundstein ist gelegt!

— Berechnungsmethode fir das Ausmalf} an notwendigem
,Degrowth” ist skizziert

—> Strategische Positionen und Transformationspfade fiir
Postwachstumsunternehmen sind aufgezeigt

—> Starke Hinweise auf Notwendigkeit grundlegender
Geschaftsmodellinnovationen
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