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®Foresight systemisches Selbstverstandnis
Systemische Perspektive
Systemisches Instrument Innovationspolitik
Systemische Prioritaten

®Flaschenhals institutionelle Einbettung?
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Foresight systemisches Selbstverstandnis

Foresight ist die
strukturierte Auseinandersetzung

mit komplexen Zuklnften

= Strukturiert
durch spezifische Foresight Methoden

= Auseinandersetzung
der involvierten Akteure

= Komplex
Berlicksichtigung systemischer Zusammenhange

= Zukinfte
Offener Blick auf verschiedene Zukunftspfade, Denken in Alternativen
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Joint Research Centre

EUROPEAN COMMISSION

DIRECTORATE-GENERAL

Joint Research Centre

Basic Characteristics of Foresight

not predicting a pre-
determined future -
exploring how the future
might evolve in different
ways

Thinking the Future

Gwolving the \

relevant
stakeholders

Open

Holistic

FORESIGHT

/Iooking at
interaction
between societal,
technological&
economic change

discussing results
among a wide
audience

\_

Debating the Future

NJVIT-d0O4

Participatory Action oriented

Shaping the Future

not only analysing future
developments but supporting actors
in actively shaping the future
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Foresight und Innovation

Systemisches Innovationsverstandnis
Methoden zielen auf sozio-technische Innovationspfade

Systemisches Instrument der Innovationspolitik
Fokus: Starkung der Kapazitat von ,Innovationssystem* durch ,Wiring-
up”
Arenen fur Aushandlungsprozesse
Verbindungen/Wissensflisse
Verbreitung von Zukunftsorientierung
Haufige Anwendung

Generierung von Prioritaten fur Forschungs- Technologie, und
Innovationspolitik
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Systemische Prioritaten fur Forschungs- und
Innovationspolitik ...

*Offnen Raume fur kollektive Experimente an kritischen
Pfadverzweigung sozio-technischen Wandels ...

°reflexive Anerkennung nichtlinearer Pfade ...
*Operieren jenseits von ,demand pull“ und ,technology push* und
equer zu etablierten Organisationsstrukturen ...

N R
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Systemische Prioritaten fur Forschungs- und
Innovationspolitik ...

Key Technologies

Zerfallen oft bei der
Einbettung in laufende
Strategieprozesse ...

C)
J Grand Challenges ‘
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Beispiel BMBF-Foresight-Prozess

=Ziel: Erarbeitung von Vorschlagen flr langfristiger Prioritaten deutscher
Forschungs- und Innovationspolitik komplementar zur Hightech Strategie

=Durchgefuhrt von Fraunhofer 1SI und IAO 2007-2009

=Seitdem aktive Verfolgung der Einbettung der Ergebnisse durch
lernendes Foresight System
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BMBF-Foresight-Prozess: Schritte und Ergebnisse

Kontinuierliche Zusammenschau

Identifikation Zukunftsthemen in den Ausgangsfeldern

Zukunfts-
felder neuen

Zuschnitts
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Kriterien fur die Eroffnung eines neuen Zuschnitts

1. Forschungsdynamik

Der neue Zuschnitt verspricht eine deutlich verbesserte
ErschlieRung des Innovationspotenzials einer Reihe von
Zukunftsthemen

7. Bedarfsdynamik

Der neue Zuschnitt adressiert mal3gebliche
Zukunftsherausforderungen in neuer Qualitat
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Beispiel: ProduzierenKonsumieren 2.0
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Generative Produktionskonzepte

Flexible globale Wertschopfungsnetze

Bioproduktionsplattformen
Bioraffinerien 2. Generation

Ressourcenschonendes rohstoffeffizientes
Wirtschaften

Energieverbrauchsoptimierte Produktionsstatten,

Energieeffiziente

Produktionsprozesse

[l [l | | Nachhaltige

Produzieren

Konsumieren 2.0 )

|

Geschéaftsmodelle

i | 1] 1
Hybride Wertschopfung, J

Infrastruktursysnegien

Sozial 6kologische
Forschung

Systemischer Wandels fir zukunftsfahige Paradigmen von Produzieren und Konsumiere

N

Raumliche Neuordnung von Wertschépfungsnetzen,
Diversifizierung Lebensstile, Klimawandel, Drastische Reduktion
Okologischer Ful3abdruck



ProduzierenKonsumieren 2.0 _ Entstehung

Produktion ressourcenschonende Fabrik @
Fabrik(gebaude) der Zukunft Nachfragereduktion

ersonalisierte Produktion (tech&orga.&Verhalten)
@ Nutzerinnovation, generative Verfah/r% Effiziensteigerung

@ Energieeffiziente und @
Energie

Globale Netwerke/ Energieumwandlung Nachfrage

Verteilte Produktion Ganzheitliche
Bewertung von StoffstronUStem/
Produktion2Nan®

Produktion als Service
: y Nachhaltige Geschaftsmodelle
CO2 Kreislauffihrung

Umweltbewertung
Bioproduktionsplattformen

Produkt und
Pflanzliche Systeme zur Dienstleistungskombinationen
Bewaltigung der

Infrastruktyr *Anpassung an Klimawandel
Herausforderungen des Synergien_ ' -Konsumenten\{erhalten
Klimawandels De/zentrali lerung sIntegrales Design
Wassernutiungseffizienz *Governancestrukturen
*Materialeffizienz und
Ressourcenschonung

©

Mobilitat

Verkehrsreduzierende
Produktionskonzepte



Beispiel Mensch-Technik-Kooperation

Mensch-Technik-Kooperationen neuer Qualitat durch integrative
Erforschung dichterer Verbindungsformen zwischen Mensch und
Technik Uber beide Wissensspharen hinweg

Intelligente Prothesen ] Neuroenhancement

Teleprasenz / Teleaktion — Verhaltenswissenschaften (Neuro/Psycho)

Autonome Robotik Neuroprothetik, -implantate

Mikrosystemtechnik Brain-Machine-Interface

Der sich
neu
verortende

Intelligente Materialien Sensorik

Kl Forschung Affective Computing

Software Agenten Anthropologie

Ambient Intelligence Techr}ikphilosophie

-
|
Maschinelle ‘
Agenten
Maschine- ‘
Systeme //
A

Asthetik

Semantik
Mensch- .

Technik-
Teams

Intelligente Automatisierung

Pervasive Computing

VR-Immersion Nanoethik / Neuroethik

/

Adaptive Umgebungen Technikgenese / Innovationsforschung

Medientechnik /Bildwissenschaft

Technikfolgena/bscﬁzung

Semantische Technologien

Soziale Robotik



Mensch-Technik-Kooperation Entstehung

Prothesen
(Orhesen @Personal Enhancement
@ @ Therapie& Beratungs-

Mensch Expertensysteme
Technik

Systeme

Mensch-Technik-
Grenzverschiebunge
@ Chemisch Biologisch

Technische Hybride
@ Grenzflachen Bio-Tech
@ Brain Machine Interface
Lab on chip

nsitive services

/

@ Soziale Intelligenz
@ Hirn Computer Schnittstelle
@ Immersive Erfahrungen

- Body Area networks

@ Adaptive Umgebungen/digitale Aura

Adaptive Lernsettings
Interindividuelle Variabilitat
Mensch Maschine Schnittstelle
(e) Neuroenhancement
() Gehirnmodellierung



Einbettungsphase

="Anschlussprozesse ,lernendes Foresight-System* zur Unterstiitzung
der Einbettung

Strategische Dialoge mit Akteuren innerhalb und auf3erhalo BMBF
zu den Zukunftsfeldern neuen Zuschnitts

Verlaufssystem zur Vertiefung und Beobachtung der neuen
Zuschnitte

Begleitende Evaluation

"Bisherige Erfahrung
Breite Anerkennung der Notwendigkeit der neuen Zuschnitte
Schwierige Umsetzung wegen Fehlen tbergreifender Strukturen

Ohne aktive Begleitung fallt Systemische Perspektive ,<Zwischen
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Demographischer
Wandel; Mensch-Technik-
Kooperation

MinR Dr. Bernhard Rami
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Fazit: Umkabeln statt Verkablen?

Systemdilemma: Systemisches Instrument vs. Systemische Prioritaten?
Daher

Methodische Herausforderung flr Foresight:

Neu-“Bestimmung der Systemgrenzen* unter Ausweitung auf:

* Einbettungsphase
* Institutionelle Systemgrenzen
* FTI Landschaft jenseits von Ministerien ...
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Policy and Regions
Business Units:

* Policy and Evaluation

* Regions and Clusters

* Innovation Indicators

Sustainability and
Infrastructure

Systems Business Units:
Water Management
Transportation Systems
Systemic Risks
Sustainability Innovations
and Policy

Industrial and

Service Innovations

Business Units:

» Technical and organizational
Process Innovations

e Industrial Services

e Futurable Production

Systems and Location

Management

Vielen Dank!

Innovation and Technology
Management and Foresight

Business Units:
» Futures Research and Foresight

* Management of Innovations and Technologies
» Strategies for Material Technologies

~ Fraunhofer
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Regulation

and Innovation
Business Units:

* Regulation

» Standardization

Energy Policy
and Energy Systems

Business Units:

Energy and Climate Policy
Energy Efficiency

» Renewable Energies
Energy Economy

Emerging

Technologies

Business Units:

*Biotechnology and Life

Sciences

eInnovations in the Health

System

* Information and
Communication Technologies
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