Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zwischen Technikfolgenabschitzung und
Innovationsmanagement —

Was gibt es voneinander zu lernen?




Ein Blick zuruck

1. Evaluationsstudie der WHU Koblenz
(Weber et al. (1999):

2. Neustrukturierung im BMBF — ITA-Konzeption, TA-Wirtschaftskreis,
ITA-Wirtschaftsservice

3. Betrachtungen zu ITA in Unternehmen
(Baron et al. 2003, Ludwig 2003, Albertshauser/Malanowski 2004)

4. Diskurse zum Verhaltnis TA/ITA und Wirtschaft/Industrie , z.B.
Zeitschrift Development and Perspektives, TADBN / TATuP, ...
(2000-2003)

5. BMBF-ITA-Nachwuchswettbewerb: Projekt , ITA.MS - ITA und
integrative Managementsysteme in kleinen und mittel-standischen
Unternehmen (2006-2008)

6. Projekt, Corporate Foresight im Mittelstand”



Begriffe

A

Praxis -

Zeitliche Perspektive

Theorie
v




Gemeinsamkeiten

e Gegenstandsbereich

 Wissensbereitstellung zur
Unterscheidungsunterstutzung

* |nnovative Produkte, Systeme und Technologien
e Gesellschaftliche Rahmenbedingungen



Gemeinsamkeiten

 Anerkennung der Wertabhangigkeit von Technik und des
Leitbildes Nachhaltigkeit

e Z.B. Nachhaltigkeit in der TA bzw. , Leitbildorientierte
Technikgestaltung”

e Zahlreiche Unternehmen und Verbande engagieren
sich im Feld des Nachhaltigkeitsmanagements

(WBCSD, CSR, GRI, ISO 14001/EMAS, EPD/LCA ISO
14040ff.,...)



Gemeinsamkeiten

e Methodische Herausforderungen und
Operationalisierungsschwierigkeiten
Grundoperationen
(Analyse, Prognose, Bewertung, Entscheidungs-
unterstitzung),

Inter- und Transdisziplinaritat,
Collingridge-Dilemma v.a. bei Prognose- und
Bewertungsfragen,

multikriterielle und integrative Bewertungsansatze

e Steuerungsoptimismus



Unterschiede

e Modelle des Innovationsprozesses

e ,dynamische Prozessmodelle® |sworme come o
Feuerwerksmodelle
(Van de Veen et al. 1999;
Fichter et al. 2007)

e Stage-Gate-Modelle ra—

etze entwicklung

Stage-Gate®, Arleth 2010



Unterschiede

e Zeitlicher Horizont

 ,Langfristperspektive vs. kurzfristiger
Planungshorizont”

3-5 Jahre 5-7 Jahre 15 - 20 Jahre



Unterschiede

e Adressaten
e Politikberatung
e betriebliche Entscheidungsunterstutzung

e Ziel der Verfahren und Bewertungskriterien
e Gemeinwohl - Privatinteresse

e Gestaltung von Rahmenbedingungen —
Gestaltung von Innovationsprozessen

e Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit von
Einzelunternehmen

|dentifikation von (Markt-) Chancen und Potentialen
Vermeiden von Misserfolgen



Gemeinsamkeiten




Gemeinsamkeiten

Knudsen, Gerstlberger, Stampe (2009)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100%

Regular app interviews

Training programmes

Teleworking

Teamwork in prod.

Task integration

Tepoary cross-func. Teams

Cust/prod ooriented shop floor i

Internal zero buffer
TCO

Quality circle

Knowledge base systems
Iso 9000
Flexible work time

Team Performance incentives

Financial participation
EMASH
IS0 14000 or equal
150 14044

EM1SO 14031
System eq to ecostep




Gemeinsamkeiten

Knudsen, Gerstlberger, Stampe (2009)

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Control of off-peak periods

Speed regulation

Compressed air

High efficiency pumps

Low temperature joining processes

Energy retrieval

Bi/tri genaration

Vaste material for heat

Recycled materials in prod

Product recovery




Gemeinsamkeiten
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Unterschiede

e Art des produzierten Wissens

e Privates Wissen — Offentliches Wissen
e Geheimhaltung — Transparenz



Unterschiede

e Partizipation

 Einbeziehung von gesellschaftlichen Akteuren und
Akteursgruppen

e Lead User, Open Innovation (keine ergebnisoffenene
Prozesse, sondern zielgerichtet und gesteuert)



ITA in der Wirtschaft

: il ITA- Relevante Instrumente und Methoden
: * : ,Grundoperation*

R TR ! o Analyse und Kreativitatsmethoden (Brainstorming,
R : L a8 aeer : Prognose Collective Notebook)

: 1.Speicher —» e : 9 !

: P 5 NiwICKe . Technologiebeobachtung und -

H ' : voraussschau

. i * : Szenarioentwicklung, Roadmapping
. ’ : Marktforschung, Interview

E ______ Vor- Bewertung Kosten-Nutzen-Analyse,

; ! * auswahl : Wirtschaftlichkeitsrechnung,

: e : : Nutzwertanalyse

: ) oRSIREE : Life Cycle Assessment, Life Cycle

] Y . : Costing

3 ! e : Checklisten, Expertenurteil,

; ! : i : Punktbewertung

: Entscheidung Multikriterielle Entscheidungsmodelle

___________ Entscheidung Salisiering . ¢ —_— -




e TA und nachhaltigkeitsorientiertes

Innovationsmanagement sind in unterschiedliche Kontexte
eingebettet

e Es gibt viele Unterschiede, aber auch Gemeinsamkeiten

e Ein verstarkter Wissenstransfer und Erfahrungsaustausch
kann gegenseitige Vorteile bringen

e 7.B. Austausch von Daten lUiber Netzwerke wie NetLZD
in Zusammenarbeit mit Industrieverbanden

e z.B. Austauschplattformen: NTA

Aufruf zur Griindung einer ,,TA und Okonomie*

> Anregung und Einladung zum Gesprach auf NTA4
durch Petra Wachter (ITA, Wien)



